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Publications / Publikationen 
 
 
Books / Bücher 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Kaiser, Claire/Haus, Alexander/Amsellem, Ada/Keuffer, Nicolas (2021): 
Zustand und Entwicklung der Schweizer Gemeinden. Somedia: Glarus (Peer-Reviewed)    
 
Bergmann, Andreas/Giauque, David/Kettiger, Daniel/Nagel, Erik/Lienhard, Andreas/Ritz, Adrian/Stei-
ner, Reto (Hrsg.) (2016): Praxishandbuch Public Management. Zürich, Kissing, Paris, Amsterdam, 
Wien 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Reist, Pascal (Hrsg.) (2014): Reformen in Kantonen und Gemeinden. 
Bern, Stuttgart, Wien  
 
Steiner, Reto/Ritz, Adrian (Hrsg.) (2012): Personal führen und Organisationen gestalten. Bern, Stutt-
gart, Wien  
 
Geser, Hans/Meuli, Urs/Horber-Papazian, Katja/Ladner, Andreas/Steiner, Reto (2012) : Les membres 
des exécutifs dans les communes suisses. Glarus, Chur  
 
Steiner, Reto/Finger, Matthias/Huber, Etienne/Reist, Pascal (2011): Pratique de la Confédération en 
matière de gestion de la Poste, des CFF et de Swisscom. Rapport d’expert à l’attention du Contrôle 
parlementaire de l’administration du 30 août 2011. Berne  
 
Geser, Hans/Meuli, Urs/Ladner, Andreas/Steiner, Reto/Horber-Papazian, Katja (2011): Die Exekutiv-
mitglieder in den Schweizer Gemeinden. Glarus, Chur  
 
Bergmann, Andreas/Giauque, David/Kettiger, Daniel/Nagel, Erik/Lienhard, Andreas/Ritz, Adrian/Stei-
ner, Reto (Hrsg.) (2006): Managementleitfaden öffentliche Verwaltung. Loseblattsammlung. Zürich   
 
Thom, Norbert/Ritz, Adrian/Steiner, Reto (Hrsg.) (2006): Effektive Schulführung. Chancen und Risiken 
des Public Managements im Bildungswesen. 2. Aufl. Bern, Stuttgart, Wien (1. Aufl.: 2002, 2. Aufl.: 
2006) 
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Lienhard, Andreas/Ritz, Adrian/Steiner, Reto/Ladner, Andreas (Hrsg.) (2005): 10 Jahre New Public 
Management in der Schweiz – Bilanz, Irrtümer und Erfolgsfaktoren. Bern, Stuttgart, Wien 
 
Steiner, Reto (2002): Interkommunale Zusammenarbeit und Gemeindezusammenschlüsse in der 
Schweiz. Erklärungsansätze, Umsetzungsmöglichkeiten und Erfolgsaussichten. Bern, Stuttgart, Wien 
 
 
 
Submitted or in the Writing Process / Eingereicht oder im Schreibprozess: 
  
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Kaiser, Claire: Leadership in Local Government: A Swiss Perspective. 
Basingstoke 
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Peer-Reviewed Articles in Journals  
Begutachtete Artikel in Zeitschriften 
 
Neumann, Oliver/Guirguis, Katharina/Steiner, Reto (2024): Exploring Artificial Intelligence Adoption in 
Public Organizations: A Comparative Case Study. In: Public Management Review, Vol. 26 (2024), No. 
1, pp. 114-141 (DOI: 10.1080/14719037.2022.2048685)   
 
Steiner, Reto/Notter, Marcel (2021): Verbreitung von Kirchgemeindefusionen in der Schweiz. In: Ver-
waltung & Management, 27. Jg., Nr. 2, S. 51-58  
 
Eicher, Bernhard/Steiner, Reto (2020): Strategies as a Basis for the Development of Hospital Assets.  
A Quantitative Analysis of Swiss Hospitals Applying a Linkage of Porter’s Generic Strategies and 
Strategy as Practice (SAP). In: Public Money & Management, Vol. 40 (2020), No. 1, pp. 21-30 (DOI: 
10.1080/09540962.2019.1612204) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Tapscott, Chris/Navarro, Carmen (2018): Is Local Always Better? 
Strengths and Limitations of Local Governance for Service Delivery. In: International Journal of Public 
Sector Management, Vol. 31 (2018), No. 4, pp. 394-409 (DOI: 10.1108/IJPSM-05-2018-226) 
 
Bach, Tobias/van Thiel, Sandra/Hammerschmid, Gerhard/Steiner, Reto (2017): Administrative tradi-
tion and management reforms: a comparison of agency chief executive accountability in four Conti-
nental Rechtsstaat countries. In: Public Management Review, Vol. 19 (2017), No. 6, pp. 765-784 (DOI: 
10.1080/14719037.2016.1210205) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2017): Effects of amalgamations: evidence from Swiss municipalities. In: 
Public Management Review, Vol. 19 (2017), No. 2, pp. 232-252 (DOI: 
10.1080/14719037.2016.1153704) 
 
Eicher, Bernhard/Steiner, Reto (2016): Realisierungsmodelle bei Krankenhausinvestitionen: Einfluss-
faktoren für deren Auswahl. In: Verwaltung & Management, 22. Jg., Nr. 6, S. 315-321  
 
Steiner, Reto/Raess Brenner, Kathrin/Saxenhofer, Andrea (2015): Verbreitung und Effekte von Public-
Corporate-Governance-Richtlinien am Beispiel der Schweizer Kantone. In: Verwaltung & Manage-
ment, 21. Jg., Nr. 2, S. 59-64 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2013): Rolle der Kantone bei Gemeindefusionen in der Schweiz. In: Ver-
waltung & Management, 19. Jg., Nr. 3, S. 144-149 
 
Steiner, Reto (2008): Reformen in den Schweizer Gemeinden: Führen sie zu einer Angleichung der 
administrativen und politischen Strukturen? In: dms der moderne Staat, Zeitschrift für Public Policy, 
Recht und Management. 1. Jg., Nr. 2., S. 341-358  
 
Steiner, Reto (2003): The Causes, Spread, and Effects of Intermunicipal Cooperation and Municipal 
Mergers in Switzerland. In: Public Management Review, Vol. 5 (2003), No. 4, pp. 551-571 (DOI: 
10.1080/1471903032000178581) 
 
Ladner, Andreas/Steiner, Reto (2003): Die Schweizer Gemeinden im Wandel. Konvergenz oder Diver-
genz? In: Swiss Political Science Review, Vol. 9 (2003), No. 1, pp. 233-259 (DOI: 10.1002/j.1662-
6370.2003.tb00406.x) 
 
Steiner, Reto (2003): Interkommunale Zusammenarbeit und Gemeindezusammenschlüsse in der 
Schweiz. In: Viešoij Politika ir Administravimas, 2. Jg., Nr. 6, S. 43-54   
  
Steiner, Reto (2000): New Public Management in den Schweizer Gemeinden. In: Archiv für Kommu-
nalwissenschaften, 39. Jg., Nr. 2, S. 325-350   
 
Ritz, Adrian/Steiner, Reto (2000): Beurteilung und Entlohnung von Lehrpersonen. In: Schweizer 
Schule, 87. Jg., Nr. 6, 2000, S. 27 - 44 
 
Steiner, Reto (2000): New Public Management in Swiss municipalities. In: International Public Man-
agement Journal, Vol. 3 (2000), No. 2, pp. 169-189 (DOI: 10.1016/S1096-7494(00)00037-4) 
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Submitted or in the Writing Process / Eingereicht oder im Schreibprozess: 
  
Polzer, Tobias/Kaiser, Claire/Kühler, Jakob/Machljankin, Jana/Marienfeldt, Justine/Marquardt, 
Jakob/Kuhlmann, Sabine/Meyer, Renate/Proeller, Isabella/Steiner, Reto: Digital Transformation of Lo-
cal Government Services in Europe. A Structured Literature Review. Target Outlet: Government Infor-
mation Quarterly 
 
Gerber, Jonathan/Kaiser, Claire/Machljankin, Jana/Marquardt, Jakob/Steiner, Reto: Applying web 
crawling for data collection in the social sciences – Opportunities and limits using the example of digi-
tal transformation in European local governments. Target Outlet: Public Management Review   
 
Steiner, Reto/Machljankin, Jana/Kaiser, Claire: Do Mayors Make a Difference? An Extension of Upper 
Echelons Theory to the Public Sector. Target Outlet: Academy of Management Journal  
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire: Implementation of International Public Corporate Governance Standards 
in Public Enterprises: A Qualitative Comparative Analysis in Singapore and Switzerland. Target Outlet: 
International Review of Administrative Science 
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Book Chapters / Buchkapitel   
 
Kaiser, Claire/Steiner, Reto/Machljankin, Jana (2023): Corporatisation in Swiss Local Government. In: 
Corporatisation in Local Government: Context, Evidence and Perspectives from 19 Countries, hrsg. v. 
Marieke van Genugten, Bart Voorn, Rhys Andrews, Ulf Papenfuss and Harald Torsteinsen. Basing-
stoke, S. 221-242 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto (2020): Territoriale Gliederung der Kantone. In: Verfassungsrecht der Schweiz, hrsg. v. 
Oliver Diggelmann, Maya Hertig Randall, Benjamin Schindler. Zürich, Basel, Genf, S. 737-752 (Peer-
Reviewed) 
 
Steiner, Reto (2020): Institutionelle Reformen zur Krisenbewältigung am Beispiel der Schweiz 
(การปฏริูปสถาบนัเพือ่การ รบัมอืกบัวกิฤตโิดยใชต๎วัอยํางจากประเทศสวสิเซอร๑แลนด). In: Towards an Enlightened-
Civilized State, hrsg. v. Noppon Akahat, Chanakarn Pundeamwong, Aree Phasansinthuwong. Bang-
kok, p. 1495-1560 
 
Steiner Reto/Kaiser, Claire (2018): Inter-municipal Cooperation in Switzerland. In: Inter-Municipal Co-
operation in Europe, hrsg. v. Filipe Teles, Pawel Swianiewicz. Houndmills, S. 173-187 (Peer-Re-
viewed) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Reichmuth, Lukas (2018): Consulting for the Public Sector in Europe. In: 
The Palgrave Handbook of Public Administration and Management in Europe, hrsg. v. Edoardo On-
garo, Sandra van Thiel. Houndmills, S. 475-495 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2017): Democracy and citizens´ engagement. In: The Routledge Hand-
book of Global Public Policy and Administration, hrsg. v. Thomas R. Klassen, Denita Cepiku, T. J. 
Lah. London, New York, S. 167-178 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Thór Eythórsson, Grétar (2016): A Comparative Analysis of Amalgama-
tion Reforms in Selected European Countries. In: Local Public Sector Reforms in Times of Crisis: Na-
tional Trajectories and International Comparisons, hrsg. v. Sabine Kuhlmann, Geert Bouckaert. Lon-
don, S. 23-42 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2016): Preventing Corruption in the Public Administration – Shown Using 
the Example of Switzerland. In: Anti-corruption policies and preventing and combating corruption in 
public service in state and local government, Y. Kovbasyuk and VL Fedorenko (eds.), Kiev, pp. 113-118 
(Ukrainian Original: Попередження корупції у державному управлінні на прикладі Швейцарії, с. 113-
118. / Державна антикорупційна політика і запобігання та протидія корупції на публічній службі в 
органах державної влади і органах місцевого самоврядування: монографія за ред. Проф. Ю.В. 
Ковбасюка і проф. В.Л. Федоренка. - К: Видавництво Ліра-К, НАДУ) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2016): Suisse. In: Tendances de la régionalisation dans les pays euro-
péens 2007-2015, hrsg. v. Francesco Merloni. Strasbourg, S. 226-232 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2016): Switzerland. In: Regionalisation trends in European countries 
2007-2015, hrsg. v. Francesco Merloni. Strasbourg, S. 208-213 
 
Steiner, Reto (2016): Interkommunale Zusammenarbeit. In: Praxishandbuch Public Management , 
hrsg. v. Andreas Bergmann, David Giauque, Daniel Kettiger, Andreas Lienhard, Erik Nagel, Adrian 
Ritz, Reto Steiner. Zürich, Kissing, Paris, Amsterdam, Wien, S. 897-914 
 
Steiner, Reto/Fetz, Ursin/Käppeli, Stephan (2016): Gestaltung von Gemeindefusionsprozessen. In: 
Praxishandbuch Public Management , hrsg. v. Andreas Bergmann, David Giauque, Daniel Kettiger, 
Andreas Lienhard, Erik Nagel, Adrian Ritz, Reto Steiner. Zürich, Kissing, Paris, Amsterdam, Wien, S. 
880-896 
 
Steiner, Reto (2016): Strategische Aufgabenüberprüfung. In: Praxishandbuch Public Management, 
hrsg. v. Andreas Bergmann, David Giauque, Daniel Kettiger, Andreas Lienhard, Erik Nagel, Adrian 
Ritz, Reto Steiner. Zürich, Kissing, Paris, Amsterdam, Wien, S. 716-733 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas (2016): Kunden- und Bevölkerungsbefragungen. In: Praxishandbuch 
Public Management , hrsg. v. Andreas Bergmann, David Giauque, Daniel Kettiger, Andreas Lienhard, 
Erik Nagel, Adrian Ritz, Reto Steiner. Zürich, Kissing, Paris, Amsterdam, Wien, S. 298-310 
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Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Reichmuth, Lukas (2016): What Structural Factors Influence Public Ser-
vice Delivery? Lessons Learned from a Study of Swiss Municipalities. In: Innovation for the Urban 
Age: Innovative Approaches to Public Governance for the New Urban Age, hrsg. v. Goos Minderman 
and Purshottama Sivanarain Reddy. The Hague, S. 99-127 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto (2016): Geleitwort aus der Wissenschaft. In: Papers on Strategies, Incentives and Ef-
fects of Amalgamations in Switzerland, Dissertation von Claire Kaiser. Bern, S. VII-VIII 
 
Steiner, Reto (2015): Strategische Aufgabenüberprüfung, In: Managementleitfaden öffentliche Verwal-
tung, hrsg. v. Andreas Bergmann et al. Zürich, 2. Auflage, S. 7/4.1-7/4.22 (1. Auflage: 2010, 2. Auflage 
2015) 
 
Steiner, Reto/Raess Brenner, Kathrin/Saxenhofer, Andrea (2014): Effects of Public Corporate Gover-
nance Guidelines at the Subnational Level in Switzerland. In: Yearbook of Swiss Administrative Sci-
ences 2014. Zürich, S. 139-161 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Reist, Pascal (2014): Gestaltungsempfehlungen für Kantone und Ge-
meinden. In: Reformen in Kantonen und Gemeinden, hrsg. v. Reto Steiner, Andreas Ladner, Pascal 
Reist. Bern, Stuttgart, Wien, S. 161-173 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Reist, Pascal (2014): Kommunale Reformprojekte und deren Auslöser. 
In: Reformen in Kantonen und Gemeinden, hrsg. v. Reto Steiner, Andreas Ladner, Pascal Reist. Bern, 
Stuttgart, Wien, S. 83-109 
 
Ladner, Andreas/ Steiner, Reto/Reist, Pascal (2014): Einleitung. In: Reformen in Kantonen und Ge-
meinden, hrsg. v. Reto Steiner, Andreas Ladner, Pascal Reist. Bern, Stuttgart, Wien, S. 3-12 
 
Steiner, Reto/Huber, Etienne (2013): Building Empires? The Strategies of State-Owned Enterprises 
Limiting Governments Influence. In: Good, Bad and Next in Public Governance, hrsg. v. Goos Minder-
man, A. Venkat Raman, Fanie Cloete, Gavin Woods. The Hague, S. 99-109 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto (2013): Die Eignersteuerung von Post, SBB und Swisscom durch den Bund auf dem 
Prüfstand. In: Public Governance – Entwicklungen und Herausforderungen, hrsg. v. Andreas Lien-
hard, Adrian Ritz, Fritz Sager, Reto Steiner. Bern, S. 47-59 
 
Steiner, Reto (2013): Strukturen der Hauptstadtregion Schweiz auf dem Prüfstand. In: Im Herzen der 
Macht? Hauptstädte und ihre Funktionen, hrsg. v. Heike Mayer, Fritz Sager, Anna Minta, Sara Zwah-
len. Bern, Stuttgart, Wien, S. 105-124 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2013): Administration communale. In: Manuel d’administration publique 
suisse, hrsg. v. Andreas Ladner, Jean-Loup Chappelet, Yves Emery, Peter Knoepfel, Luzius Mader, 
Nils Soguel, Frédéric Varone. Lausanne, S. 143-160 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2013): Die Gemeindeverwaltungen. In: Handbuch der öffentlichen Ver-
waltung, hrsg. v. Andreas Ladner, Jean-Loup Chappelet, Yves Emery, Peter Knoepfel, Luzius Mader, 
Nils Soguel, Frédéric Varone. Zürich, S. 149-166 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto/Huber, Etienne (2012): Autonomy of the Federal Organizational Units. In: Yearbook of 
Swiss Administrative Sciences. Bern, S. 141-160 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto (2012): Geleitwort aus der Wissenschaft. In: Autonomie von Agencies auf Bundesebene 
in der Schweiz, Dissertation von Etienne Huber. Bern, Stuttgart, Wien, S. V 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2012): Herausforderungen der Bürgerbeteiligung. In: Zukunftsfähige Ver-
waltung? Herausforderungen und Lösungsstrategien in Deutschland, Österreich und der Schweiz, 
hrsg. v. Eckhard Schröter, Patrick von Maravic. Opladen, Berlin, Toronto, S. 187-205 (Peer-Revie-
wed) 
 
Steiner, Reto (2012): Interkommunale Zusammenarbeit. In: Managementleitfaden öffentliche Verwal-
tung, hrsg. v. Andreas Bergmann et al. Zürich, 2. Auflage, Kap. 9.3 (1. Auflage: 2007, 2. Auflage: 
2012) 
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Ritz, Adrian/Steiner, Reto (2012): Wenn Praxis Wissen schafft – oder von der praxisrelevanten Wis-
senschaft. Das publizistische und wissenschaftliche Werk von Norbert Thom. In: Personal führen und 
Organisationen gestalten, hrsg. v. Reto Steiner, Adrian Ritz. Bern, Stuttgart, Wien, S. 461-474  
 
Steiner, Reto/Ritz, Adrian (2012): Einleitung. In: Personal führen und Organisationen gestalten, hrsg. 
v. Reto Steiner, Adrian Ritz. Bern, Stuttgart, Wien, S. VII-X  
 
Steiner, Reto/Huber, Etienne (2012): Switzerland. In: Government Agencies: Practices and Lessons 
from 30 Countries, hrsg. v. Koen Verhoest, Sandra Van Thiel, Geert Bouckaert, Per Laegreid. Hound-
mills, S. 191-202 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto (2011): Strategische Aufgabenüberprüfungen als Grundlage intelligenten Sparens - 
Schweizer Erfahrungen. In: Öffentliche Verwaltungen im Wandel. Verschuldungsfähigkeit und Wir-
kungsorientierung, hrsg. v. Reinbert Schauer. Linz, S. 30-56 
 
Steiner, Reto (2007): Interkommunale Zusammenarbeit und Gemeindezusammenschlüsse in Europa - 
Ein Erfolgsmodell?. In: European Perspectives for Public Management, hrsg. v. Dietmar Brodel, Fran-
ziska Cecon. Villach, S. 89-132 
 
Steiner, Reto (2006): Interkommunale Zusammenarbeit und Gemeindezusammenschlüsse in der 
Schweiz. In: Interkommunale Kooperation, hrsg. v. Peter Biwald, Hans Hack, Klaus Wirth. Wien, S. 
35-59 
 
Steiner, Reto (2006): Interkommunale Zusammenarbeit in der Schweiz. In: Interkommunale Zusam-
menarbeit, SIR-Mitteilungen und Berichte, hrsg. v. Salzburger Institut für Raumordnung & Wohnen, 
Band 32. Salzburg, S. 53-64 
 
Steiner, Reto (2006): Weiterbildungsmanagement. In: Handbuch Kompetenzmanagement. Durch 
Kompetenz nachhaltig Werte schaffen, hrsg. v. Robert Zaugg. Bern, Stuttgart, Wien, S. 407-417 
 
Steiner, Reto (2006): Strategische Aufgabenüberprüfungen in den Schweizer Kantonen: Auslöser, 
Umsetzung und Auswirkungen. In: Intelligentes Sparen im öffentlichen Sektor, hrsg. v. Urs Bolz. Bern, 
S. 47-70 
 
Steiner, Reto (2006): Mitarbeitende im öffentlichen Sektor erfolgreich führen. In: Verwaltung wohin? 
Der öffentliche Sektor zwischen Stabilität und Verwandlung, hrsg. v. Albert Hofmeister. Bern, S. 223-
225 
 
Steiner, Reto/Fetz, Ursin/Käppeli, Stephan (2006): Gestaltung von Gemeindefusionsprozessen. In: 
Managementleitfaden öffentliche Verwaltung, hrsg. v. Andreas Bergmann et al. Zürich, Kap. 9.2 
 
Ladner, Andreas/Steiner, Reto (2006): Kunden- und Bevölkerungsbefragungen. In: Managementleitfa-
den öffentliche Verwaltung, hrsg. v. Andreas Bergmann et al. Zürich, Kap. 3.7  
 
Buerkli, Christoph/Strittmatter, Anton/Steiner, Reto (2006): Formatives Qualitätsevaluations-System 
(FQS) und lohnwirksame Qualifikation. In: Effektive Schulführung. Chancen und Risiken des Public 
Managements im Bildungswesen, hrsg. v. Norbert Thom, Adrian Ritz, Reto Steiner. Bern, Stuttgart, 
Wien, S. 239-262 (1. Auflage: 2002, 2. Auflage: 2006) 
 
Steiner, Reto/Ritz, Adrian (2006): Beurteilung und Entlöhnung von Lehrpersonen. In: Effektive Schul-
führung. Chancen und Risiken des Public Managements im Bildungswesen, hrsg. v. Norbert Thom, 
Adrian Ritz, Reto Steiner. Bern, Stuttgart, Wien, S. 207-238 (1. Auflage: 2002, 2. Auflage: 2006) 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas (2005): Die Schweizer Gemeinden im Fokus. Ergebnisse der Gemein-
debefragung 2005. In: Perspektiven für Gemeindefinanzen, hrsg. v. Alexander Glatthard, Ulrich Isch. 
Bern, S. 8-34 
 
Steiner, Reto (2005): Streitgespräch: 10 Jahre NPM – Wo stehen wir heute? In: 10 Jahre New Public 
Management in der Schweiz. Bilanz, Irrtümer und Erfolgsfaktoren, hrsg. v. Andreas Lienhard, Adrian 
Ritz, Reto Steiner, Andreas Ladner. Bern, Stuttgart, Wien, S. 17-22   
 
Ladner, Andreas/Steiner, Reto (2005): Reforming the Swiss Municipalities – Efficiency or Democ-
racy?. In: Contemporary Switzerland: Revisiting the Special Case, hrsg. v. Hanspeter Kriesi, 
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Hanspeter, Peter Farago, Martin Kohli, Milad Zarin-Nejadan. Palgrave Macmillan, Houndmills, S. 239-
255 (Peer-Reviewed) 
 
Steiner, Reto (2004): Ursachen, Umsetzung und Erfolg von Gemeindefusionen in der Schweiz. In: 
Public Merger. Strategien für Fusionen im öffentlichen Sektor, hrsg. v. Andreas Huber, Stephan A. 
Jansen, Harald Plamper. Wiesbaden, S. 339-362 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas (2004): Improving Local Governance in Switzerland: A Rat Race be-
tween Efficiency and Legitimacy? In: Challenges of Public Management Reforms. Theoretical Per-
spectives and Recommendations, hrsg. v. György Jenei, Kate McLaughlin, Károly Mike, Stephen P. 
Osborne. Budapest, S. 315 – 342 
 
Thom, Norbert/Steiner, Reto (2003): Interkommunale Zusammenarbeit und Gemeindezusammen-
schlüsse in der Schweiz. In: Öffentliche Verwaltung und Nonprofit-Organisationen, hrsg. v. Ernst-
Bernd Blümle et al. Wien, S. 709-740 
 
Steiner, Reto (2003): Bürgerbüro. In: Verwaltungslexikon, hrsg. v. Peter Eichhorn et al., 3. Auflage. 
Stuttgart, S. 174 
 
Birchler, Urs/Steiner, Reto/Taugwalder, Arthur (2003): Voraussetzung für eine erfolgreiche Wirkungs-
evaluation, Leistungsmessung und –steuerung. In: Leistungen messen, Wirkungen evaluieren – und 
was dann?, hrsg. v. Martin Kaufmann. Bern, S. 83-88 
 
Steiner, Reto (2003): Der Nationale Wetterdienst. Fallstudie zum Thema New Public Management. In: 
Fälle zu Organisation und Personal, hrsg. v. Norbert Thom, Andreas P. Wenger, Robert J. Zaugg. 
Bern, Stuttgart, Wien, S. 257-282 (1. Auflage: 1998, 2. Auflage: 1999, 3. Auflage: 2000, 4. Auflage: 
2003) 
 
Steiner, Reto (2001): Collaboration intercommunale et fusion de communes en Suisse: résultats d’une 
étude empirique et jalons pour une gestion systématique de la coopération et de la fusion. In: Gouver-
nance locale, coopération et légitimité, hrsg. v. Jean-Philippe Leresche. Paris, S. 105-142 
 
Steiner, Reto (2001): Grundlagen und kritische Erfolgsfaktoren von Benchmarking im öffentlichen Sek-
tor. In: Bewerten -  Vergleichen – Gewinnen. Self-Assessment – Benchmarking – Quality Awards. 
hrsg. v. Albert Hofmeister. Bern, S. 209-251  
 
Steiner, Reto (2000): Dank Benchmarking mehr Dienstleistungsqualität in den Gemeinden. Erfahrun-
gen in der Schweiz. In: Interkommunale Leistungsvergleiche - wie stark sind unsere Gemeinden?, 
hrsg. v. Reinbert Schauer. Linz, S. 45-77 
 
Ladner, Andreas/Steiner, Reto (1999): Gemeindereformen in der Schweiz. Konzeptionelle Grundlagen 
und Ergebnisse einer Kantonsbefragung. In: Verwaltungsreformen. Eine Zwischenbilanz, hrsg. v. Al-
bert Hofmeister, Ernst Buschor. Bern, S. 247-283  
 
 
Submitted or in the Writing Process / Eingereicht oder im Schreibprozess: 
  
Steiner Reto/Kaiser, Claire/Machljankin, Jana: Swiss Local Government Associations and the Repre-
sentation of Urban and Rural Interests. In: Local government structure and intergovernmental relations 
from an urban-rural perspective, hrsg. v. Karl Kössler, Eva Maria Belser and Elton Stafa. Palgrave.  
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Volumes in the Book Series published by the Center of Competence for Public Management at 
the University of Bern / 
Bücher in der Schriftenreihe des Kompetenzzentrums für Public Management der Universität 
Bern 
 
Schwarz, Daniel/Steiner, Reto/Fivaz, Jan (2020): Mitwirkungsmöglichkeiten des Urner Landrats bei 
der Ausarbeitung von Konkordaten und anderen interkantonalen Vereinbarungen. KPM-Schriftenreihe 
Nr. 63. Bern  
 
Steiner, Reto/Saxenhofer, Andrea/Kaiser, Claire/Raess Brenner, Kathrin (2020): Die Public Corporate 
Governance der Schweizer Kantone und grösseren Städte - eine empirische Analyse. KPM-Schriften-
reihe Nr. 58. Bern  
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (Hrsg.) (2020): Wider den Moral Hazard. Lehren aus der Finanzkrise.  
KPM-Schriftenreihe Nr. 56. Bern  
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Reichmuth, Lukas (2015): Entwicklungsoptionen für den Zukunftsraum 
Aarau. KPM-Schriftenreihe Nr. 61. Bern  
 
Lienhard, Andreas/Ritz, Adrian/Sager, Fritz/Steiner, Reto (Hrsg.) (2013): Public Governance – Ent-
wicklungen und Herausforderungen. Jubiläumsschrift zum 10-jährigen Bestehen des KPM. KPM-
Schriftenreihe Nr. 50. Bern 
 
Ladner, Andreas/Steiner, Reto/Horber-Papazian, Katja/Fiechter, Julien/Jacot-Descombes, Caro-
line/Kaiser, Claire (2013): Gemeindemonitoring 2009/2010. Bericht zur fünften gesamtschweizeri-
schen Gemeindeschreiberbefragung. KPM-Schriftenreihe Nr. 48. Bern  
 
Steiner, Reto (Hrsg.) (2013): The Crisis: Challenges for Public Management. KPM-Schriftenreihe Nr. 
41. Bern  
 
Steiner, Reto/Huber, Etienne (2012): Autonomiegrad der Organisationseinheiten des Bundes. KPM-
Schriftenreihe Nr. 47. Bern  
 
Steiner, Reto/Finger, Matthias/Huber, Etienne/Reist, Pascal (2012): Praxis des Bundes bei der Steue-
rung von Post, SBB und Swisscom. KPM-Schriftenreihe Nr. 46. Bern (erschien 2012 auch als Bericht 
der Parlamentarischen Verwaltungskontrolle) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Kettiger, Daniel (2012): Gemeindestrukturen im Kanton Appenzell Ausser-
rhoden – Analyse und mögliche Handlungsoptionen. KPM-Schriftenreihe Nr. 45. Bern  
 
Steiner, Reto/Fiechter, Julien/Kaiser, Claire (2012): Gemeindebefragung 2009/2010: Zustand der Ge-
meinden des Kantons Zürich. KPM-Schriftenreihe Nr. 44. Bern 
 
Lienhard, Andreas/Schwarz, Daniel/Sager, Fritz/Steiner, Reto/Müller, Andreas (2011): Reform des 
Parlamentsrechts. Studie im Auftrag der Kommission “Totalrevision Parlamentsgesetz”. KPM-Schrif-
tenreihe Nr. 42. Bern  
 
Steiner, Reto/Lienhard, Andreas/Marti Locher, Fabienne/Huber, Etienne (2010): Aufgabenüberprüfung 
im Kanton Graubünden. Entwicklung einer Aufgabentypologie und eines Prüfschemas. Studie im Auf-
trag der Regierung des Kantons Graubünden. KPM-Schriftenreihe Nr. 40. Bern 
 
Steiner Reto/Reist, Pascal/Kettiger, Daniel (2010): Gemeindestrukturreform im Kanton Uri. Analyse 
der Urner Gemeinden und möglichen Handlungsoptionen. Bericht im Auftrag des Regierungsrates des 
Kantons Uri. KPM-Schriftenreihe Nr. 36. Bern  
 
Steiner, Reto/Lienhard, Andreas/Ritz, Adrian (2008): Neues Führungs- und Steuerungsmodell für die 
Bundesverwaltung?, KPM-Schriftenreihe Nr. 22. Bern 
 
Steiner, Reto/Reist, Pascal/Rielle, Yvan (2006): Gemeindebefragung 2005 – Zustand der Gemeinden 
des Kantons Zürich, KPM-Schriftenreihe Nr. 16. Bern  
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Lienhard, Andreas/Rieder, Lukas/Mérillat, Loranne (2006): Zwischene-
valuation des Reformprojekts PRIMA in Riehen (BS), KPM-Schriftenreihe Nr. 8. Bern  
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Steiner, Reto/Fiechter, Julien (2005): Bevölkerungsbefragung 2005 in der Gemeinde Riehen (BS), 
KPM-Schriftenreihe Nr. 7. Bern  
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Lienhard, Andreas (2004): Machbarkeit und mögliche Auswirkungen 
eines Zusammenschlusses der Gemeinden Risch (ZG) und Meierskappel (LU), Grundlagenstudie, 
KPM-Schriftenreihe Nr. 4. Bern 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Lienhard, Andreas/Adamaschek, Bernd/Fürst, Dietrich (2004): Mach-
barkeit und mögliche Auswirkungen eines Zusammenschlusses der Stadt Luzern und der Gemeinde 
Littau, Interdisziplinäre Grundlagenstudie, KPM-Schriftenreihe Nr. 3. Bern 
 
Lienhard, Andreas/Steiner, Reto/Ladner, Andreas/Wichtemann, Jürg/Balsiger Betts, Andreas/Buchser, 
Michael (2003): Interdisziplinäre Grundlagenstudie zu Auslagerungen im Kanton Luzern, KPM-Schrif-
tenreihe Nr. 1. Bern 
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Working Papers / Arbeitsberichte 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2010): Gemeindefusionen aus kantonaler Sicht, Studie im Auftrag von 
Avenir Suisse. Zürich (DOI: 10.13140/RG.2.1.3494.2320) 
 
Steiner, Reto (2008): Grundlagen und kritische Erfolgsfaktoren von Benchmarking im öffentlichen Sek-
tor – dargestellt am Beispiel der Schweiz, Friedrich Naumann Stiftung für die Freiheit. Potsdam  
 
Steiner, Reto (2008): Fundamentals and Critical Success Factors of Benchmarking in the Public Sec-
tor—Illustrated By Using the Example of Switzerland, Friedrich Naumann Foundation for Freedom. 
Potsdam  (unpublished/unveröffentlicht) (DOI: 10.13140/RG.2.1.1489.2409) 
 
Steiner, Reto/Gadient, Susanna (2006): Gemeindezusammenschluss von Belk und Kunningen, As-
sessment Center Aufgabe, erstellt für das Personalamt des Kantons Bern. Bern (DOI: 
10.13140/RG.2.1.4485.4642) 
 
Steiner, Reto (2001): Gemeindereformen im Kanton Zürich. Arbeitsbericht Nr. 52 des Instituts für Or-
ganisation und Personal der Universität Bern. Bern  
 
Steiner, Reto (2001): Intermunicipal Cooperation and Municipal Mergers in Switzerland. Arbeitsbericht 
Nr. 48 des Instituts für Organisation und Personal der Universität Bern. Bern  
 
Ladner, Andreas/Arn, Daniel/Friederich, Ueli/Steiner, Reto/Wichtermann, Jürg (2000): Gemeinderefor-
men zwischen Handlungsfähigkeit und Legitimation. Ein Forschungsprojekt des Schweizerischen Nati-
onalfonds im Rahmen des Schwerpunktprogramms „Zukunft Schweiz“. Bern  
 
Steiner, Reto (2000): New Public Management in the Swiss Municipalities. Arbeitsbericht Nr. 44 des 
Instituts für Organisation und Personal. Bern 
 
Steiner, Reto (1999): Kooperationen und Fusionen der Gemeinden in der Schweiz. Konzeptionelle 
Grundlagen und Ergebnisse aus einer empirischen Studie. Arbeitsbericht Nr. 35 des Instituts für Orga-
nisation und Personal. Bern  
 
Ladner, Andras/Steiner, Reto (1998): Gemeindereformen in den Schweizer Kantonen. Konzeptionelle 
Grundlagen und empirische Ergebnisse. Arbeitsbericht Nr. 28 des Instituts für Organisation und Per-
sonal der Universität Bern. Bern 
 
Steiner, Reto (1996): Organisationsentwicklung in der Bundesverwaltung bei der Einführung des New 
Public Managements. Diplomarbeit an der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultät der Uni-
versität Bern. Bern 
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Conference Papers (which have not yet been published in journals or books) / 
Konferenzbeiträge (welche noch nicht in Journals oder Bücher publiziert wurden) 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2016): Do Local Politicians Matter? The Influence of Institutional Settings 
and Personal Attributes of Local Politicians on the Implementation of Local Government Reforms. Pa-
per Presented at the EURAM Conference. Paris, France, 1 June 2016  
 
Steiner, Reto/Reichmuth, Lukas (2015): Saints or Seducers? The Role of Management Consultants in 
Public Sector Organizations. Paper Presented at the IIAS Conference. Rio de Janeiro, Brazil, 23 June 
2015 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2012): Intermunicipal cooperation: alternative or first step to amalgama-
tion? Paper Presented at the IPSA Conference. Madrid, Spain, 8 – 12 July 2012 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2012): Top-down versus bottom-up: comparing amalgamation strategies 
in Europe. Paper Presented at the 16th IRSPM Conference. Rome, Italy, 11 – 13 April 2012 
 
Steiner, Reto/Huber, Etienne/Hammerschmid, Gerhard (2011): Twins or Hermits of the Alps: Compar-
ing Autonomy of Federal Organizational Units in Austria and Switzerland. Paper Presented at the 
EURAM Conference. Tallinn, Estonia, 1 – 4 June 2011  
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2011): Cantonal Incentive Systems for Municipal Mergers and Their Im-
pact in Switzerland. Paper Presented at the 15th IRSPM Conference, Dublin, Ireland 11 - 13 April 
2011 
 
Bach, Tobias/Huber, Etienne/Kroll, Alexander/Proeller, Isabella/Steiner, Reto (2010): Autonomy and 
Control of Agencies in Switzerland and Germany. Paper Presented at the COST Action Conference, 
Cluj, Romania, 27 - 28 May 2010 
 
Steiner, Reto (2002): Triggers of Institutional Reforms on the Local Level – Shown Using the Example 
of the Swiss Municipalities. Paper Presented at the EGPA Conference, Potsdam, September 2002  
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Articles in Newspapers and Magazines / Zeitungs- und Magazinartikel 
 
Machljankin, Jana/Kaiser, Claire/Steiner, Reto (2021): Les hommes dominent la politique communale. 
In: Commune Suisse, Nr. 1/2/2021, S. 26-27 
 
Kaiser, Claire/Machljankin, Jana/Steiner, Reto (2021): Les communes déplorent une constante perte 
d’autonomie. In: Commune Suisse, Nr. 1/2/2021, S. 36-37 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Machljankin, Jana (2020): Come prende forma la politica nei comuni sviz-
zeri. In: Comune Svizzero, Nr. 12/2020, S. 14-29 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Machljankin, Jana (2020): Parteilose regieren die Schweiz. In: NZZ, 20. 
Oktober 2020, S. 9 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2014): Bedeutung und Effekte von Fusionen für das Gemeindepersonal. 
In: ZV Info Jubiläum, Nr. 6/2014, S. 85-89  
 
Steiner, Reto (2014): Gerechte Steuern, Kolumne in „Die Spitze Botschaft“, März 2014, S. 2 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2013): Les fusions au centre de la discussion sur les réformes. In: Die 
Schweizer Gemeinde, Nr. 9/2013, S. 40-41 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2013): Rolle der Kantone bei Gemeindefusionen in der Schweiz. Online: 
http://www.sgvw.ch/d/fokus/Seiten/130614_KantoneGemeindefusionen_Steiner_Kaiser.aspx, 14. Juni 
2013 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2013): Fusionen im Zentrum der Fusionsdiskussion. In: Die Schweizer 
Gemeinde, Nr. 6/2013, S. 25-27 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2012): Realisierte Projekte sprechen für Eingemeindungen. Online: 
http://www.sgvw.ch/d/fokus/Seiten/121221_Eingemeindungen_SteinerKaiser.aspx , 21. Dezember 
2012 
 
Steiner, Reto (2012): Aufgabenüberprüfungen als Reformgrundlage. Verwaltung Innovativ, hrsg. v. 
Führungsforum Innovative Verwaltung, Nr. 2/2012, S. 1-4 
 
Steiner, Reto/Huber, Etienne (2012): Inkohärente Zielvorgaben. Neue Zürcher Zeitung, 233. Jg., 30. 
August 2012, S. 21 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire (2012): Gemeindefusionen können Gemeindeautonomie stärken. Mittel-
land Zeitung, 148. Jg., 24. Mai 2012, S. 27 
 
Steiner, Reto (2012): Politische Strukturen auf dem Prüfstand. UniPress, Nr. 4/2012, S. 22-23 
 
Ritz, Adrian/Steiner, Reto (2011): Emeritierung von Norbert Thom – Laudatio aus der akademischen 
Lehre. BeWL, Nr. 16/2011, S. 9   
 
Steiner, Reto (2011): Mein Langenthal. Die lebendige Stadt. Berner Zeitung, 14. Juni 2011, S. 3 
 
Steiner, Reto (2011): Die lebendige Stadt. Zeitschrift Profil, Juni 2011, S. 1 
 
Steiner, Reto (2011): Wenn der Amtsschimmel wiehert. Kolumne in Mittelland Zeitung, 147. Jg., 5. 
März 2011 
 
Steiner, Reto (2010): Ein Zuviel an Öffentlichkeit. Kolumne in Mittelland Zeitung, 146. Jg., 20. Dezem-
ber 2010 
 
Steiner, Reto (2010): Time out für Parteipräsidenten. Kolumne in Mittelland Zeitung, 146. Jg., 2. Okto-
ber 2010 
 
Steiner, Reto (2010): Mehr Respekt. Kolumne in Mittelland Zeitung, 146. Jg., 17. Juli 2010 
 
Steiner, Reto (2010): Staat moralisch gestärkt. Kolumne in Mittelland Zeitung, 146. Jg., 1. Mai 2010 
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Steiner, Reto (2010): Parteilose im Vormarsch. Kolumne in Mittelland Zeitung, 146. Jg., 13. Februar 
2010 
 
Steiner, Reto (2009): Gemeindepolitiker bevorzugen Sach- vor Parteipolitik, Internetartikel auf dem 
SGVW-Wissensportal: http://www.sgvw.ch/d/fokus/Seiten/091113_gemeindepolitiker_steiner.aspx, 
Dezember 2009.  
 
Steiner, Reto (2009): Gemeindepolitiker sind keine Parteisoldaten, in: UniPress – Forschung und Wis-
senschaft an der Universität Bern, Heft Nr. 143, Dezember 2009, S. 10-13. 
 
Steiner, Reto (2009): Uni im Streik? Kolumne in der Mittelland Zeitung, 145. Jg. vom 21. November 
2009 
 
Steiner, Reto/Ritz, Adrian/Lienhard, Andreas (2009): Neues Führungs- und Steuerungsmodell für die 
Bundesverwaltung?, Internetartikel auf dem SGVW-Wissensportal: http://www.sgvw.ch/d/fokus/Sei-
ten/080515_reformbundesverwaltung_steiner_ritz_lien hard.aspx, September 2009 
 
Steiner, Reto (2009): Erfolgreiche Politiker? Kolumne in der Mittelland Zeitung, 145. Jg. vom 13. Juni 
2009 
 
Steiner, Reto (2009): Gerechte Steuern? Kolumne in der Mittelland Zeitung, 145. Jg., 28. März 2009 
 
Steiner, Reto (2009): Fusionen stärken Autonomie. Kolumne in der Mittelland Zeitung, 145. Jg., 10. 
Januar 2009 
 
Steiner, Reto/Reist, Pascal (2008): Gemeindefusionen liegen bei Kantonen im Trend. In: Die Schwei-
zer Gemeinden, 11/2008, S. 10-11 
 
Steiner, Reto (2008): Ja zu einem gesunden Föderalismus. Kolumne in der Mittelland Zeitung, 144. 
Jg., 9. August 2008 
 
Steiner, Reto (2008): Sinnvolle Anreize statt Verbote. Kolumne in der Mittelland Zeitung, 144. Jg., 25. 
Oktober 2008 
 
Steiner, Reto (2008): Ressort-Egoismus statt Teamgeist. Kolumne in der Mittelland Zeitung, 144. Jg., 
24. Mai 2008 
 
Steiner, Reto (2008): Regionalpolitik mit Mass. Kolumne in der Mittelland Zeitung, 144. Jg., 15. März 
2008 
 
Steiner, Reto (2007): Ja zu politischer Kultur. Kolumne in der Mittelland Zeitung, 143. Jg., Ausgabe 
vom 29. Dezember 2007 
 
Steiner, Reto (2007): Vom Himalaya zu den Alpen. Kolumne in der Mittelland Zeitung, 143. Jg., Aus-
gabe vom 29. September 2007 
 
Steiner, Reto (2007): Wem gehört der 1. August? Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 143. Jg., 
Ausgabe vom 28. Juli 2007 
 
Steiner, Reto (2007): Wie viel Lohn ist gerecht? Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 143. Jg., 
Ausgabe vom 12. Mai 2007 
 
Steiner, Reto (2007): Glaubwürdige Politiker? Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 143. Jg., Aus-
gabe vom 24. Februar 2007 
 
Steiner, Reto (2006): Mut zu Fusionen. Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 142. Jg., Ausgabe 
vom 9. Dezember 2006 
 
Steiner, Reto (2006): Die Schweizer Gemeinden verändern sich. In: Die Schweizer Gemeinde, 43. Jg., 
November 2006, S. 12-13 
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Steiner, Reto (2006): Welcher Steuersatz ist sinnvoll? Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 142. 
Jg., Ausgabe vom 23. September 2006 
 
Steiner, Reto (2006): Interkommunale Zusammenarbeit und Fusionen im Trend. In: Demo, Monats-
zeitschrift für Kommunalpolitik, 56. Jg., Juni 2006, S. 33-34 
 
Steiner, Reto (2006): Krisen sind gefährlich, sie bieten aber Chancen. Kolumne in der Neuen Mittel-
land Zeitung, 142. Jg., Ausgabe vom 6. Mai 2006 
 
Steiner, Reto (2006): Wer passt zu mir? Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 142. Jg., Ausgabe 
vom 27. Februar 2006 
 
Steiner, Reto (2005): Onyx-Vitaminspritze für den Oberaargau. Kolumne in der Neuen Mittelland Zei-
tung, 141. Jg., Ausgabe vom 17. Dezember 2005 
 
Steiner, Reto (2005): Ja zu einer breiter abgestützten Regierung. Kolumne in der Neuen Mittelland 
Zeitung, 141. Jg., Ausgabe vom 15. Oktober 2005 
 
Steiner, Reto (2005): Sparen Ja – aber bitte intelligent! Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 141. 
Jg., Ausgabe vom 30. Juli 2005 
 
Steiner, Reto (2005): Ansatz für attraktivere Städte. Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 141. 
Jg., Ausgabe vom 21. Mai 2005 
 
Steiner, Reto (2005): Von bosnischen Gemeinden lernen. Kolumne in der Neuen Mittelland Zeitung, 
141. Jg., Ausgabe vom 5. Februar 2005 
 
Steiner, Reto/Ladner, Andreas (2003): Die Beteiligung von Gemeindeparlamenten an kantonalen Ent-
scheidungsprozessen gewinnt an Bedeutung». In: Parlament. Mitteilungsblatt der Schweizerischen 
Gesellschaft für Parlamentsfragen, 6. Jahrgang, Nr. 2, August 2003, S. 4-6 
 
Steiner, Reto (2003): Zielorientierte Steuerung dank Weiterbildungsmanagement, in: Education per-
manente. Nr. 3, 37. Jahrgang, S. 4-9 
 
Ritz, Adrian/Steiner, Reto (2003): Bindeglied zur Schulentwicklung: Qualitätsmanagement an Schulen. 
In: unipress - Forschung und Wissenschaft an der Universität Bern, Nr. 117, Juni 2003, S. 27-30 
 
Steiner, Reto (2003): In 155 Jahren 361 Gemeinden weniger. In: unipress - Forschung und Wissen-
schaft an der Universität Bern, Nr. 117, Juni 2003, S. 21-23 
 
Ladner, Andreas/Lienhard, Andreas/Ritz, Adrian/Steiner, Reto (2003): Aus New Public Management 
wird Public Management. In: unipress - Forschung und Wissenschaft an der Universität Bern, Nr. 117, 
Juni 2003, S. 12-13 
 
Lienhard, Andreas/Ladner, Andreas/Steiner, Reto (2003): Möglichkeiten und Grenzen von Auslage-
rungen. In: unipress - Forschung und Wissenschaft an der Universität Bern, Nr. 117, Juni 2003, S. 34-
36 
 
Steiner, Reto (2003): Gemeindezusammenschlüsse können Erwartungen nicht immer erfüllen. In: 
Neue Zürcher Zeitung, 224. Jg., Nr. 47, 4. Februar 2003, S. 13 
 
Steiner, Reto (2003): Gemeindezusammenschlüsse sind in der Schweiz kein Tabu mehr. In: Die 
Schweizer Gemeinde, 40. Jg., Januar 2003, S. 7-9 
 
Steiner, Reto/Ritz, Adrian (2002): Beurteilung und Entlohnung von Unterrichtsqualität. Besseren Un-
terricht besser entlohnen. In: Pädagogische Führung, 13. Jg., Heft 4, Dezember 2002, S. 181-184 
 
Steiner, Reto/Thom, Norbert (2002): Erfolgreiche Gemeindereformen erfordern umsichtiges Manage-
ment des Wandels. In: Die Schweizer Gemeinde, 39. Jg., August 2002, S. 16-18 
 
Thom, Norbert/Ritz, Adrian/Steiner, Reto (2002): Qualitätsmanagement an Schulen: Königsweg aus 
der Krise? In: Management und Qualität, 32. Jg. 2002, Heft 5, S. 12-15 
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Steiner, Reto/Thom, Norbert (2001): Die Schweizer Gemeinden im Umbruch: Streben nach mehr Pro-
fessionalität. In: management & qualität, 31. Jg., Februar 2001, Nr. 2, S. 43-45  
 
Thom, Norbert/Steiner, Reto (2000): Schweizer Gemeinden im Umbruch. Ergebnisse einer Untersu-
chung zur Verwaltungsreform. In: VOP Verwaltung, Organisation, Personal. Die Fachzeitschrift für er-
folgreiches Verwaltungsmanagement, 22. Jg. 2000, Heft 7/8, S. 9 - 12 
 
Thom, Norbert/Steiner, Reto (1999): Dank Benchmarking mehr Dienstleistungsqualität in den Gemein-
den. In: Finanzbulletin der Kantonalen Planungsgruppe Bern, Nr. 3, 1999, S. 3-12 
 
Steiner, Reto (1999): Luzerner Gemeinden führen Fusionsdiskussionen. In: Luzern Gemeinde-Info, 
Nr. 8, 1999, S. 2-4 
 
Thom, Norbert/Steiner, Reto (1999): Dank Benchmarking mehr Dienstleistungsqualität in den Gemein-
den. In: management & qualität, 29. Jg., Mai 1999, Nr. 5, S. 41-45  
 
Steiner, Reto (1999): Kantone messen Gemeindefusionen und Kooperationen grosses Gewicht bei. 
In: Die Schweizer Gemeinde, 36. Jg., Januar 1999, Nr. 344, S. 17 
 
Steiner, Reto (1998): Gemeindereformen sind kein Tabu. In: Neue Mittelland Zeitung, 13. November 
1998, S. 2 
 
Steiner, Reto (1997) : Entraînement pour politique et administration. In: Friconomy, 9. Jg. 1997, Nr. 3, 
S. 21-25 
 
Steiner, Reto (1997): Internationale Strategien und Techniken für die Kommunalverwaltung der Zu-
kunft. Verlag Bertelsmann Stiftung, Gütersloh 1997. In: SGO-News, o. Jg., Ausgabe 12/97, S. 13 
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Reports / Durch Auftraggeber publizierte Studien (welche nicht in anderer Form erschienen 
sind) 
 
Steiner, Reto/Stoll, Aline/Guirguis, Katharina (2019): Organisationsanalyse der Notariate im Kanton 
Zürich. Gestern – Heute – Morgen. Studie für das Notariatsinspektorat des Kantons Zürich, Zürich 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Lang, Achim (2019): Stärkung der Zusammenarbeit zwischen den Vorarl-
berger Gemeinden. Studie für den Vorarlberger Gemeindeverband, Dornbirn 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Reichmuth, Lukas (2017): Gemeindebefragung 2017 – Zustand der 
Schweizer Gemeinden. Studien für die Kantone Zürich, Aargau, Bern und Uri, Zürich/Aarau/Bern/Alt-
dorf 
 
Steiner, Reto/Kaiser, Claire/Reichmuth, Lukas (2016): Vereinbarkeit von öffentlichen Ämtern und Be-
ruf im Kanton Aargau. Ergebnisse einer Befragung der Aargauer Unternehmen, Aarau 
 
Bolz, Urs/Burkhard, Hans-Peter, Lienhard, Andreas/Steiner, Reto/Meister, Andreas (2012): Experten-
bericht zum Entwurf „Bericht über die Public Corporate Governance des Kantons Zürich“ im Auftrag 
des Regierungsrats des Kantons Zürich, Zürich  
 
Steiner, Reto (2010): Beurteilung des Projektdesigns zur Umsetzung der schweizerischen und regio-
nalen Harmonisierung der Schulen für das Erziehungsdepartement des Kantons Basel-Stadt, Basel 2. 
Gutachten im Auftrag des Erziehungsdepartements des Kantons Basel-Stadt, Basel  
 
Steiner, Reto (2009): Gutachten zur Weiterentwicklung der Ausbildung der Gemeindeschreiberinnen 
und Gemeindeschreiber im Kanton Luzern. Gutachten im Auftrag des Luzerner Gemeindeverbandes, 
Luzern 
 
Steiner, Reto/Reist, Pascal/Kettiger, Daniel (2007):  
Gebiets- und Gemeindereform im Kanton Uri – Vorstudie. Studie im Auftrag des Regierungsrats des 
Kantons Bern, Altdorf 
 
Steiner, Reto (2005): Strategie für Agglomerationen und regionale Zusammenarbeit (Teilbereich 
Stimmkraft in den Regionalkonferenzen). Studie im Auftrag des Amts für Gemeinden und Raumord-
nung des Kantons Bern, Bern 
 
Steiner, Reto/Lutz, Jürg (2005): Erste Auslegeordnung für eine Fusion der Gemeinden Brugg und 
Windisch. Studie im Auftrag der Stadt Brugg und der Gemeinde Windisch, Brugg  
 
Steiner, Reto (2004): Machbarkeit einer Fusion resp. verstärkter Kooperation (KoFu) der Gemeinen 
Oberrohrdorf und Niederohrdorf, Bern  
 
Ladner, Andreas/Steiner, Reto (2002): Systematische Aufgabenüberprüfung in den Schweizer Kanto-
nen. Ein Kurzbericht im Auftrag der Bundeskanzlei, Bern 
 
Ladner, Andreas/Steiner, Reto (1999): Gemeindereformen im Kanton Bern. Eine Studie für das Re-
formprojekt „Gemeindereformen“ des Kantons Bern, Bern 
 
Steiner, Reto (1999): Kantonale Anreize für Gemeindefusionen. Umfrage, hrsg. v. Koordinations- und 
Beratungsstelle der kantonalen Finanzdirektoren für Fragen der Finanz- und Steuerpolitik, Luzern  
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Research Projects / Forschungsprojekte 
 

2022-2025 Principal Investigator of the research project “Digital Transformation at the Local Tier 
of Government in Europe: Dynamics and Effects from a Cross-Countries and Over-
Time Comparative Perspective (DIGILOG)”, financed by the Swiss National Science 
Foundation (Lead Agency) and German Research Foundation (volume: 1.1 Mio. CHF, 
together with co-applicants Professor Sabine Kuhlmann and Isabella Proeller from 
University of Potsdam and Professor Renate Meyer from Vienna University of Eco-
nomics and Business). 

2016-2021 Co-applicant of the research project “Local Autonomy and Local Public Sector Re-
forms,” financed by the Swiss National Science Foundation (volume: 539,158 CHF). 

2015-2017 Principal Investigator of the research project “Local Governance Performance and Re-
forms,” financed by the Swiss National Science Foundation (volume: 180,000 CHF). 

2013-2017 Member of the Managing Committee of the EU COST initiative IS1207 “Local Public 
Sector Reforms: An International Comparison” and co-leader of the module “Territo-
rial/Functional Re-Scaling”. 

2009-2013 Co-applicant of the research project “Challenges to Local Governance”, financed by 
the Swiss National Science Foundation (volume: 497,239 CHF). 

2009-2011 Member of the Managing Committee of the EU COST initiative IS6061 “Comparative 
Research into Current Trends in Public Sector Organization”. 

2007-2010 Scientific Partner of the project “Entwicklung eines Instrumentariums für kleinere Ge-
meinden zur eigenständigen Prüfung der Auswirkungen von Gemeindezusammen-
schlüssen”, financed by Commission for Technology and Innovation (volume: 216,592 
CHF). 

2003-2017 Project leader of the knowledge portal for the public sector www.sgvw.ch, financed by 
the Swiss Society of Administrative Sciences.  

2000-2003 Scientific Collaborator in the project “Auslöser, Erfolg und Verbreitung von Reformen 
in den Schweizer Gemeinden”, financed by the Swiss National Science Foundation. 

 
1997-2000 PhD Student in the project “Gemeindereformen zwischen Handlungsfähigkeit und Le-

gitimation”, financed by the Swiss National Science Foundation. 
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PhD Theses / Betreute Dissertationen 
 
Finanzierung von Spitalinfrastruktur. Untersuchung von Einflussfaktoren bei Investitionsentscheidun-
gen sowie Strategien zur Erwirtschaftung von Erträgen zur Deckung der Investitionskosten, Disserta-
tion eingereicht zur Erlangung der Würde eines Doktors der Verwaltungswissenschaften, Universität 
Bern, von Bernhard Eicher. Erstgutachter im Jahre 2018  
 
Port Management with Special Reference to Chennai Port Trust, Tamil Nadu – A Study. Dissertation 
eingereicht zur Erlangung der Würde eines Ph. D. der University of Madras, India, von D-Reg Rad-
hika, Zweitgutachter im Jahre 2016 
 
Amalgamations of Municipalities. Dissertation eingereicht zur Erlangung der Würde eines Doktors der 
Verwaltungswissenschaften, Universität Bern, von Claire Kaiser. Erstgutachter im Jahre 2015  
 
Autonomie von Agencies auf Bundesebene in der Schweiz. Dissertation eingereicht zur Erlangung der 
Würde eines Doktors der Betriebswirtschaftslehre, Universität Bern, von Etienne Huber. Erstgutachter 
im Jahre 2012 
 
Institutional Mechanism For Women Development: A Study Of Local Organisations. Dissertation ein-
gereicht zur Erlangung der Würde eines Ph. D. der Andhra University in Andhra Pradesh, India, von 
Vasantha Lakshmi, Zweitgutachter im Jahre 2010 
 
 
4 PhD theses are currently being supervised by Reto Steiner: 
4 weitere Dissertationen werden gegenwärtig durch Reto Steiner betreut: 
 
- Beat Estermann: Open Data and Crowdsourcing in the Cultural Heritage Domain (PhD Thesis at 

University of Bern, Main Supervisor) 
- Katharina Guirguis: Applications of Machine Learning Techniques in Public Sector Organizations 

(PhD Thesis together with University of Lausanne, Main Supervisor) 
- Jana Machljankin: The influence of external consulting on the selection and implementation pro-

cess of managerial reforms in Local Authorities - A Bias of Input- and Output-Legitimacy? (PhD 
Thesis together with University of Lausanne, Main Supervisor) 

- Jakob Marquardt: Digital Transformation of Local Government in Europe (PhD Thesis together 
with University of Lausanne, Main Supervisor) 

 
 
Reto Steiner has been supervisor of approximately 100 Master theses at the Universities of Bern and 
Bozen-Bolzano. 
 
Has given more than two hundred speeches at various conferences and events around the world. 
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